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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG NAM 2022

L. PANH GIA HOAT DONG NAM 2021

1. Danh gia két qua thyc hign Nghi quyét Dai hi ddng c¢b dong nim
2021 ciia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

Kinh té thé gi6i trong nam 2021 tiép tuc chiu anh huong rét 16n tir dai dich
covid-19. Nén kinh té tuy co su khoi séc hon ndm 2020 khi viéc trién khai tiém
phong véc xin da gitp giam nhanh s6 ca lay nhiém tai nhiéu quéc gia trén thé
gi¢i nhung téc do trién khai vic xin lai khac biét tai tirmg qudc gia dan dén tang
trudng cua cac nén kinh té ciing c6 su chénh léch. Ngoai dnh hudng cia dai
dich, kinh té toan cdu con phai himg chiu nhiing mdi de doa tir sy bat dn clia cic
qudc gia 16n, dac biét 1a Trung Qudc.

Theo Worldsteel Association, sin luong thép thd thé gidi ndm 2021 dat
1.911,9 triéu tin, ting 3,6% so nam 2020, trong khi nhu cau thép thanh phim
ude dat 1.855 tri¢u thn, ting 4,5% so v6i ndm 2020, trong do cac qubc gia phét
trién dat 385 triéu tan, tang 12,2%. Riéng Trung Quéc véi da giam tbc cua cac
nganh st dung thép (dic biét 1a bét dong san) tir thang 7/2021, Chinh pht nudc
nay dua ra nhitng chinh sach cit giam san lugng san xuét trong khi san xut trén
thé gi¢i phuc hdi manh mé da lam giam co hoi xuét khiu thép cua Trung Quéc.
San luong thép thé Trung Qudc nidm 2021 giam 3% xubng con 1.032,8 triéu tén
va lugng tiéu thu thép cua qudc gia nay du kién ciing giam 1% xubng con 985,1
triéu tan.

Kinh té Viét Nam trong nim 2021 ting trudng cham so muc tiéu ddu nim
do su bung phat trd lai cta dai dich covid-19. GDP nim 2021 chi ting 2,58% so
véi nim trude do dich Covid-19 anh huéng nghiém trong téi moi linh vyuc cua
nén kinh té, dic biét 1a trong quy I11/2021 nhiéu dia phuong kinh té trong diém
phai thuc hién gian cach xa hoi kéo dai dé phong chdng dich bénh..

Mic di kinh té kho khin nhung nganh thép Viét Nam nam 2021 van dat
hiéu qua kha t5t mot phan quan trong nh& vao hoat dong xuét khdu. Nhu ciu
thép thé gioi hdi phuc sau khi dich covid-19 dugc kidm ché (trong bbi canh san
xuét phuc hdi chdm hon, dut giy chudi cung tng) da dy nhu cdu va gia thép
ting cao, tao co hoi xuit khdu cho nganh thép trong nudc, gidm ap luc canh
tranh trén thi trudng ndi dia.



Trong nam 2021, Héi dong quan trj Tong cong ty da c6 nhiéu giai phap chi
dao, chi dong bam st tinh hinh thi trudng, di€u hanh quyét li€t trén tat ca cac
mat nham day manh hoat dong san xuat kinh doanh, thao g& kho khan cua cac
don vi thanh vién va ning cao hiéu qua toan hé thong Toéng cong ty. Cung vdi
d6 1a sy diéu hanh phdi hop ctia Ban Tong gidm dbc va sy phan dau nd lyc cia
toan thé doi ngili can bd cdng nhan vién chirc lao dong Tong cong ty. V&i nhitng
nd luc trén, két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 cta Tong cong ty
dat duoc hiéu qua dang khich I¢.

Sau day, thay mat Hoi déng quan tri, Xin bdo céo t&i Pai hoi két qua thuc
hién Nghi quyét Pai hdi dong cd dong thudong nién nam 2021 da giao, cu thé
nhu sau:

1.1. V& két qua san xuat kinh doanh:

a) Két qud thwc hién cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:

- Chi tiéu trén Bdo céo tai chinh riéng:

+ Tdng doanh thu Cong ty me: 5.650,71 ty ddng.

+ Loi nhudn truée thué Cong ty me: 160,14 ty dong

- Chi tiéu trén B4o céo tai chinh hop nhit:

+ Téng doanh thu hop nhét: 41.504 ty dong.

+ Loi nhuén hop nhét truée thué: 1.032 ty dong.

b) Két qua thwe hién cdc chi tiéu sin luong chii yéu:

Niim 2021 Ty 1§ SS (%)
Chi tiéu PVT | Nam 2020

KH TH 2021 SCK So KH
I. San xuit
1. SX phdi thép thn 2.358.451 | 2.532.000 2.272.896 96% 90%
2. SX thép thanh phim tin 4.030.248 | 3.910.000 3.829.214 95% 98%
II. Téng TT khbi san xuit thn
1. Phoi thép ban ngoai tin 700.788 700.000 487.209 70% 70%
2. TT thép thanh phim tin 4.095.647 | 3.910.000 | 3.719.766 91% |  95%
- Thép can dai tén 3.252.115 | 3.090.000 | 2.791.159 86% 90%
- Thép cén ngudi tin 517.871 450.000 667.014 129% 148%
- Tén ma tan 325.661 370.000 261.593 80% 71%

Nim 2021, dich covid-19 tai bung phat anh huéng lén dén SXKD cac don
vi, nhét 13 cac don vi khu vuc phia Nam. San lugng nhiéu don vi giam manh
trong quy III va quy IV, nhidu don vi khéng hoan thanh ké hoach nim, trong do
cdc don vi thép can dai ude dat 90% ké hoach va ton ma chi dat 71% ké hoach
nam. Tuy nhién, vé hiéu qua SXKD cua cac don vi kha tdt v&i hdu hét cac don
vi déu c6 1ai, nhiéu don vi hoan thanh vugt muc chi tiéu ké hoach lgi nhuan
nam.




1.2. V& cong tic dau tw phat trién:

a. Két qua thyc hién dau tur theo Nghij quyét Pai hoi dong ¢d dong nim
2021:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nim 2021, ké hoach déu tu phét
rién 14 379,67 ty ddng, trong d6 von chi s& hitu 266,4 ty dong; vén vay 63,27 ty
ddng; vén khéc 50,0 ty ddng. Nam 2021 thye hién giai ngan 120,37 ty ddng dat
31% so véi ké hoach, ¢6 mot sé don vi chua dat ké hoach dé ra nguyén nhén do
dich bénh covid dién bién phirc tap nén nhidu méay moc thiét bi khong thé nhap
khau vé thay thé va ciing khong thyc hi¢n duge cong tac thi cong du an do gidn
cach xa hoi déi véi du én diu tu xay dung.

Péi vai ké hoach ddu tu mua sém va nang cép tai san ¢b dinh mirc giai
ngan nam 2021 1a 103,22 ty ddng, chi dat 38% ké hoach. C6 40/85 hang muc
hoan thanh. Cac hang muc hoan thanh da gop phan duy tri dn dinh hoat dong
SXKD cnia don vi. Tuy nhién van con mot s6 tOn tai trong cong tac lap ké hoach
sira chita tai san c¢b dinh nhu sau:

- Cong tac chudn bi va xdy dung ké hoach tai mot sé don vi con chua tét,
din dén tinh trang nhi€u don vi khong hoan thanh ké hoach, nhidu hang muc
diang ky ke hoach khong thue hién.

- Cong tac huy dong vén cho diu tu chua chuén bi k§ nén c¢6 nhiing hang
muc dang ky trong ké hoach nhung khong thu xép duge von nén chua thyce hién
dugc din dén thuc té gidi ngin thdp hon rit nhiéu so véi ké hoach hodc dimg
thuc hién.

b. Két qua thwe hién cic dy 4n diu tw theo ké hoach nim 2021 ciia
toan hé thong Téng cong ty

- Khoi cdc Cong ty con:

+ Céc du 4n XDCB gié tri giai ngin wéc 4,58 ty dong, dat 5 % ké hoach
chit yéu thye hién céc du 4n nhém C chuyén tiép. C6 02 dy 4n an nhém C
chuyén tiép hoan thanh. Cac dy an nhom C khdi cong méi dang ky ké hoach hau
nhu khong thuc hién giai ngan, chi c6 mot vai du an nhom C thuc hi¢n giai ngén
cho cong tac chuén bi du tu nhu 1ap bao céo nghién ctru kha thi dy an.

+ Péi voi du 4n nhém A — Dy d4n m& rong san xuit giai doan 2 Cong ty CP
Gang thép Thai Nguyén (TISCO) do TISCO lam chu dAu tu: tiép tuc trién khai
cic ndi dung cdng viéc theo cac chi dao cua Chinh phu tai Quyét dinh sb
1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 cua Thu tuéng Chinh phu v& viéc phé duyét “Dé
an xu ly cdc tén tai, yéu kém ciia mot sé dw dn, doanh nghiép cham tién do, kém
hiéu qua thuéc nganh Cong Thuong” va c4c van ban chi dao cta Chinh phu.
Trong ndm 2021 da hoan thanh xdy dung cac phuong an téi co chu va xut ly du
an Tisco2 bao cio cdc cAp thim quyén xem xét theo chi dao cia Chinh pht tai
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chc Thong béo ctia Ban chi dao cac phién hop dinh ky vé xit Iy céc ton tai, yéu
kém ciia mot sé du an, doanh nghiép cham tién do, kém hiéu quéa thudc nganh
Cong thuong.

+ Pbi voi du 4n di doi nha may cua Cong ty Thep Tha Dire: hién tai Theép
Thi Ptrc dang tiép tuc tim kidm céc dia diém méi phuc vu cho cong tac di doi
nha may theo yéu cdu cua UBND TP.HCM.

+ Cac du 4n nhom C: trong ndm 2021 c6 09 dy an nhom C dang ky ké
hoach trong d6 2 dyu 4n hoan thanh dua vao hoat dong phét huy hiéu qua SXKD
cua don vi.

- Khéi cdc Céng ty lién két:

+ Cac du 4n XDCB gié tri giai ngan uéc 115,79 ty dong, dat 42% ké hoach.
+ Pbi v6i cac du 4n nhom B:

e Du 4an x4y dung day chuyén ton ma kém do Cong ty Ton Phuong Nam

lam chii ddu tu: Hoan thanh dwa vao vén hanh thuong mai, da t6 chire phé duyét
quyét ton dy an hoan thanh.

e Du 4n Xudng duc cdc cum chi tiét may do Cong ty VJE lam chu dau tu:
Hoan thanh dua vao vén hanh thuong mai, da t6 chirc phé duyét quyét toan dy
an hoan thanh.

+ Péi véi cac du an nhém C: Trong nam 2021 c6 04 du 4n nhém C trién
khai trong ndm 2021 va xin chuyén tiép sang ndm 2022 dé tiép tuc thue hién.

Panh gia cong tic thye hién diu tw phat trién: Nhin chung trong nim
2021 céc du 4n nhém B ctia khdi Cong ty lién két trién khai da co ban dam bio
tién do theo ké hoach. Toan Tdng cong ty c6 02 dy 4n nhém B dua vao van hanh
thwong mai va 04 du an nhém C hoan thanh dua vao khai thac st dung dé phat
huy hiéu qua SXKD tét cho cac don vi, giam céc chi tiéu tiéu hao gop phin gia
tang loi nhudn cho cac don vi trong hé théng Tong cong ty, gop phan ting gia tri
san xuit cong nghiép cho xa hoi.

1.3. V& cong tac tai co' cau, doi méi doanh nghiép

a) Vé ké hoach téi co cAu mot s6 don vi cia Tong cong ty giai doan
2021 - 2022

Can cfr Nghi quyét s6 13/NQ-VNS ngay 28/6/2021 cua Dai Hoi ddng cb
dong nim 2021 Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP, tai Piéu 11 cia Nghi
quyét da nhit tri thong qua To trinh s& 573/TTr-VNS ngay 07/5/2021 cla Hoi
ddng quan tri Téng cong ty v& viéc thong qua dirng thye hién Pé an Tai cdu tric
Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP giai doan 2015-2016 va 2016-2020.




Ngay 29/12/2021 Hoi dong quan trj Tong cong ty d& ban hanh Quyét dinh
$b 352/QD-VNS vé viéc phé duyét ké hoach tai co chu mot s don vi thanh vién
ctia Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP giai doan 2021-2022 trén co s¢ T
rinh s 1022/TTr-VNS ngay 06/8/2021, cy thé:

- Danh sach céc don vi thyc hién thoai von:

+ Cong ty cb phan RedstarCera;

+ Céng ty cb phin Thép Pa Nang;

+ Cong ty TNHH Ong thép Viét Nam;

+ Cong ty TNHH MTV Tu van MDC-VNSTEEL;

+ Cong ty TNHH MTV Cung tng nhén luc va dich vu VNSTEEL;

+ Cong ty TNHH Céang qudc té Thi Vai.

_ Danh sach céc cong ty thuc hién thanh 1y, gii thé:

+ Cong ty Vét liéu chiu Itra Nam Ung.

- Danh sach cac cong ty thuc hién thu tuc yéu cAu tuyén bd phd sén:

+ Cong ty Thép tAm 14 Mién Nam;

+ Céng ty ¢b phan Tan Thanh My.

Téng cong ty da ban hanh Quyét dinh s6 237/QD-VNS ngay 10/6/2021 clia
Tbng Gidm déc vé viéc phan cong nhiém vu thyuc hién cong tac thoai vén dau tu
clia Téng cong ty va Quyét dinh s6 11/QD-VNS ngay 11/01/2022 vé viéc ban
hanh Ké hoach trién khai thuc hién tai co chu mot sb cong ty con, cdng ty lién
két ciia Tdng cong ty giai doan 2021-2022. Hién tai dang trién khai cic cong
viéc thodi vén nhur thué tw vén xéc dinh gid tri doanh nghi¢p va tu van thuc hién
xdy dung phuong 4n thoéi von tai cac don vi c6 tén trén.

b) Céc don vi dang thuc hién tai co chu nam 2021

- V& viéc thanh ly giai thé cong ty VPS: da hoan thanh thanh ly tai san dang
hoan tit céc thu tuc lién quan dén viéc giai thé cong ty.

- V& viéc mua lai ¢b phan tai VIE dé giit nguyén ty 1& vbn gop cua Vnsteel:
d4 hoan thanh viéc mua lai ¢b phan tai VJE va hoan tat viéc thay d6i gidy chimg
nhan diu tu va gidy ching nhan dang ky doanh nghiép.

- Dbi v6i viée thanh ly, giai thé Cong ty Vat ligu chiu lira Nam Ung: Tong
cong ty c6 vin ban s6 1505/VNS-KTDT ngay 31/12/2021 vé viéc trién khai giai
thé cong ty Vit lidu chiu lira Nam Ung. Dén thoi diém hién tai, co ban dd hoan
thanh viéc thanh 1y tai san, cong ty dang hoan tAt cac tha tuc phap ly lién quan
dén viéc giai thé cong ty nhu da giri thong bdo chdm durt hoat dong dy dn dau tu




t¢i Ban quan 1y cdc KCN Pdng Nai, di ¢6 vin ban gii Cuc thué Pong Nai dé
nghi chim dirt higu luc ma s6 thué.

¢) V& viéc hoan thién D& 4n tai co cdu Tisco va VIM: Tisco va VIM dang
tiép tuc hoan thién ban hoan chinh B¢ an ti co cau Tisco va D¢ 4n tai co cau
VTM theo céc chi dao cua Chinh phua va cdc cép c6 thim quyén dé trinh phé
duyét.

1.4. V¢ tién lwong, thii lao cia HPQT nim 2021

Tién luong,
STT Ho va tén Chirc vu thu lao nim Ghi chi
2021

1 | Lé Song Lai Cha tich HBQT 120,000,000 | Kiém nhiém

Lam viéc tryc tiép tai Tety
2 | Nghiém Xuén ba Thanh vién HBQT 457,884,000 | t6i 28/6/2021, sau do

i chuyén sang kiém nhiém
¥ y Thanh vién HDQT, Tong s e
3 | Nguyén Dinh Phuic Gidm déc 1,023,924,000 | Lam viéc tryc tiép tai Tcty
4 | Pham Cong Thao | Lhanh vien HDQT, Ph6 | o5 768 000 | Lam viée truc tiép tai Tety
Tong giam doc

Lz‘tgl viéc truc tiép tai Tcty,
5 | Pinh Vin Tam Thanh vién HPQT 457,884,000 | mién nhiém TV HBQT tir

28/6/2021
6 | Tran Hiru Hung Thanh vién HDQT 96,000,000 | Kiém nhiém

1.5. V& cac Giao dich mua - ban phit sinh trong nim

1.5.1. Giira Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién HDQT la nguoi
quan ly doanh nghiép

STT

Pon vi bidn

Gi4 tri

Pon vi mua

1

Cong ty C6 phan Kim khi Ha Noi

9.774.354.000

Cong ty C6 phin Thép Thu Dirc-Vnsteel

Cong ty TNHH MTV Thép Mién
Nam

307.881.552.000

Céng ty C6 phan Thép Nha Bé-
Vnsteel

Céng ty TNHH MTV Thép Mién

Céng ty C6 phan Thép Thi Ditc-

2 | Nam 1.082.938.630 | Vnsteel
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Céng ty Co phan Kim khi TP H6 Chi
Nam 932.729.139.740 | Minh
Céng ty TNHH MTV Thép Tam Cong ty C6 phan Tén ma VNSteel

< 14 Phi My 270.731.736.856 | Thang Long _ ‘
Céng ty TNHH MTV Thép Tam Cbng ty C6 phan Kim khi TP Ho Chi
14 Phu My 117.952.279.188 | Minh

4 | CongtyCo phan Gang thép Thai Cong ty C6 phan Kim khi TP H6 Chi

Nguyén

73.795.001.200

Minh

Téng cong

1.713.947.001.614




1.5.2. Giao dich glu’a Téng cong ty v6i ngudi cé lién quan cia Tong
cong ty; hodc gura Téng cong ty voi co dong 16n, ngudi ndi by, ngwdi c6 lien
quan cia ngudi ndi by

Ko . . A ~ b
Poi vai loi nhuan va co tire:

" Lo¢inhuin

TT Tén cong ty chuyén v
Cong ty Cb phan Giao nhan Kho vén Ngoai thuong Viét Nam 19.455.440.000
Céng ty Cb phin Ma K&m Cong nghiép Vingal - VNSTEEL 8.561.034.000
Céng ty C3 phin Thép Thu Pic - VNSTEEL 7.946.510.000
Cong ty Cb phan Thép Vicasa - VNSTEEL 9.871.875.000
Cong ty Co phan Thép Nha B¢ - VNSTEEL 7.928.348.433

Cong ty Co phan Kim khi TP H6 Chi Minh

19.873.969.000

Cong ty C6 phan Tén ma VNSTEEL Thang Long

72.675.000.000

Cong ty TNHH Ong thép Viét Nam

9.116.000.000

Cdng ty Lién doanh San xuit Thép Vinausteel

44.100.000.000

Cong ty Tén Phuong Nam

74.874.319.372

Cong ty TNHH Gia cong va Dich vu Thép Sai Gon

16.171.601.329

Céng ty TNHH Nippovina 529.913.264
Cong ty TNHH Nasteelvina 3.670.000.000
Cong ty TNHH Trung tdm Thuong mai Quéc té (IBC) 79.858.346.019

Céng ty Cb phan Co khi Luyén kim

3.510.000.000

Cong ty C phan Ludi thép Binh Téy

1.181.175.000

i Y v e b e I P Rl L R T A R B R el e

Cong ty Vat li¢u chiu lra Nam Ung

1.535.224.791

Tong cong 380.858.756.208
D6i voi cac giao dich:
Noi dung Giao dich giira TCT v6i cdng ty
ma TV.HPQT, TV.Ban Kiém Cho vay
soit, Gidm dbc (Tong Gidm
STT o dbc) va ngudi quan Iy khac da | Cung cip dich vy
Tén Cong ty va dang 13 thanh vién sang lap Lai cho vay
hoﬁc thanh vién HBQT Giam
. dbe (To;g_Gnam dbc) diéu hanh
| Cong ty C6 phan Kim Pai dién von ciia TCT 1a quan 21.818.180
khi Ha Noi - VNSTEEL | ly tai Cong ty T
Cong ty C5 phan Thép | Dai dién von cta TCT la quan
3 | NhaBé- VNSTEEL | Iy tai Congty 129.600.000:000
Céng ty TNHH MTV  a A .
7 | Thép Mién Nam - lf)f-‘t‘a‘ij‘gg;";‘yc“a L 18 quan 648.000.000
VNSTEEL .
Céng ty TNHH MTV : v K o _
8 |ThépThmIaPha My~ | odicavor o TCTIaquan | 598 949.638.459 | 10.567.490.301
VNSTEEL g
Cong ty TNHH MTV Tu | Dai dién von ctia TCT 1a quan
9 | v&n MDC - VNSTEEL | Iy tai Cong ty 2024001
Cong ty TNHH MTV v B ol ook "
10 | Cung tng Nhén lgcva | DA dign voil ¢, TCT 1 qun 78.088.848

Dich vu - VNSTEEL

ly tai Cong ty




Cong ty Co phan Ludi | Pai dién von cta TCT 12 quan
12| thép Binh Tay Iy tai Cong ty 000001
19 ang ty. TNHH D"gu c'iu;r} von cua TCT 14 quan 1.692.000.000
Nippovina ly tai Cong ty
Téng cong 5.360.564.636.398 | 10.567.490.301

2. Panh gi4 hoat dong ciia Hyi ddng quén tri nam 2021
2.1. Hoat dong ciia Hoi ddng quin tri

Hoi dong quan tri da tich cuc phdi hop véi Ban Diéu hanh Téng cong ty
trién khai quyet liét cac g1a1 phap thdo g& khé khin dé dam bao duy tri hoat
dong san xudt kinh doanh 6 6n dinh, tao viéc 1am va dam bao thu nhap cho ngudi
lao dong, hidu qua san xuét kinh doanh cua Tdng cong ty néi chung va tiing don
vi thanh vién trong hé théng néi riéng da timg budc c6 nhiing céi thién dang ké.

- Hoat dong ctia Hi dong quan tri ludn bam sét tinh hinh thyc té cla Tong
cong ty, hd trg va dam bao hiéu qua cao hoat dong didu hanh cta Ban Diéu
hanh. Nam 2021, ché d6 hop cua Hoi dong quan tri Tong cong ty dugc thuc hién
theo ding Quy ché t§ chirc va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Diéu 1& cta
Tong cong ty. Mac di tinh hinh sén xuét kinh doanh con gap nhidu khé khin
trong nam 2021 song v6i tinh than trach nhiém cao, Hoi dong quéan tri da c6
nhiéu ¢ géng, nd luc @ lanh dao, chi dao quyét liét Téng cong ty thuc hién
nhiém vu dugc giao.

- Hoi ddng quan tri da td chtrc nhiéu cugc hop bang nhiéu hinh thuc, trong
6 ¢6 04 cude hop dinh k¥ hang Quy nhim kiém tra, danh gia két qué thuc hién
ctia Ban Didu hanh, ddng thoi trao ddi, ban bac, théng qua cdc chu truong,
phuong hué‘ng, nhiém vu giao cho Ban Diéu hanh thye hién & cac quy tiép theo,
cac Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri dugc ban hanh kip thoi, dung quy dinh
cuia phap luét va Didu 18 cta Tong cong ty. Trong nim 2021, Hoi ddng quan tri
Tbng cong ty di ban hanh 26 Nghi quyet 94 Quyét dinh va 312 cong vén va bao
céo, 14 théng bdo két luan lién quan dén hoat dong toan dién cia Téng cong ty.

- Qua céc cudce hop Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi ddng quén trj da
tich cuc tham gxa vao nhung hoat dong quan trong cla Téng cong ty va da dua
ra nhitng quyét dinh v& chu truong, phu’orng hudng trén cac linh vuc san Xudt
kinh doanh, tai chinh, du tu, tai co cdu Téng cong ty trong nam 2021,

- Chi dao tdp trung ra soat danh gié thac ddy viéc hoan thanh céac chi tiéu
ké hoach do Dai hoi dong cb dong glao tai Nghi quyet s6 13/NQ-VNS ngay
28/6/2021 va céc Nghi quyét cua Hoi ddng quén tri Tong cong ty.

- Hoi déng quan tri dd chi dao td chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong
nam 2021 ctia Tong cong ty; BAu ra Thanh vién Hai ddng quén tri va Ban kiém
soat Toéng cong ty nhiém ky 2021 - 2026; bd nhiém 01 Phoé Téng Giam dbe
Tdng cong ty; mién nhiém 01 Phé Téng Gidm ddc Téng cong ty; thuc hién bb
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nhiém Truéng Ban KTNB va Truong Ban TCKT Tdng cong ty; cir 44 Dai dién
vén va 10 Dai dién khéc tai mot s6 Cong ty con, Cong ty lién két theo dung
thAm quyén quy dinh.

- H6i ddng quan tri da chi dao stra ddi, b sung, hoan thi¢n va ban hanh
biéu I¢ Téng cong ty, Quy ché ndi bo v€ quan tri; chi dao ra soat cac Quy ché
quén tri ndi bo ctia Tong cong ty, dé phi hop véi yéu cau quan ly ctua SCIC

- Hoi ddng quan tri da chi dao viée tép trung san xuét kinh doanh, phéat huy
cong suit; dam bao chét lugng san pham, tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh; dam
bao an toan lao dong va vé sinh moi trudng; thuc hién giam st ctia Hoi dong
quan tri vé cong tac k¥ thuat tai 09 don vi san xuét, kinh doanh trong hé théng
Téng cong ty.

- Chi dao va kiém soét viéc phdi hop giita céc don vi trong h¢ théng wu tién
st dung san pham va dich vy cta nhau trén nguyén tac thi truong. Chi dao thue
hién danh gia phén tich két qua san xuét kinh doanh cac Quy trong ndm 2021 aé
c6 céc giai phép tich cuc, chu dong thuc hién dat va vuot cac chi tiéu, nhiém vu
ma Pai hoi ddng c¢b dong ndm 2021 giao. Chi dao quyét liét cong tac quan ly
cong ng, dic biét la ng kho doi, quan ly ton kho tai cac don vi trong h¢ théng
Tbng cong ty.

- Hoi dong quén tri da chi dao va giam sdt chdt ché vige thuc hién cac
Théng béo cua Vin phong Chinh phu; céc vén ban, quyét dinh cua Ban chi dao,
ctia SCIC va cac Thong bao két luan cia Hoi ddng quan tri vé Dy 4n Gang thép
Thai Nguyén giai doan 2 va VTM.

- Chi dao Ngudi dai dién cta Tong cong ty tai Cong ty cd phan Gang Thép
Théi Nguyén va Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung thue hién
cac nodi dung cong viéc li€n quan dén xir Iy ton tai cia 02 du an theo dung yéu
cdu ctia Chinh phti, Ban chi dao cac Dy an yéu kém thudc nganh Cong thuong,
Uy Ban quan ly vén nha nuée tai Doanh nghiép, SCIC va cic Bo ban nganh lién
quan; chi dao tim kiém céc giai phap thdo g kho khin cho Du 4n Nha may
Gang thép Lao Cai cuia Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung.

- Chi dao thuc hién ra soat, cdp nhat, bd sung quy hoach cén bd lanh dao
céc chp giai doan 2019-2021 va giai doan 2021-2025.

- Chi dao trién khai cong tac tai co cAu Cong ty CP Gang Thép Thai
Nguyén va Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung

- Chi dao khén truong hoan thién hd so phap 1y, thuc hién dly du cac nghia
vu tai chinh dé& dam bao quyén s& hitu, sir dung hop phép cta Tong cong ty va
tirng don vi thanh vién dbi voi cc co s nha dat.

- Cong tac giai quyét khiéu nai, t6 c4o va phong, chong tham nhiing dugc
Hoi ddng quan tri quan tdm va chi dao quyét liét, trong ndm 2021 da chi dao

9



thdm tra, xdc minh don td cdo lién quan dén dai dién vbn cua Téng cdng ty tai
04 don vi theo dung quy dinh vé giai quyét don thu khiéu nai, tb céo.

- Chi dao ting cuong tinh coéng khai, minh bach trong cong tdc quan ly,
dleu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu mua sim trang thlet bi, tai co
cAu doanh nghiép va cong téc can b),... Thuc hign dung quy dinh vé ké khai va
cong khai ban ké khai tai san, thu nhép hing ndm tai co quan Téng cong ty va
cac don vi;

- Viéc cdng b thong tin ddm béo tinh chinh xéc, kip thoi va tuén thu quy
dinh vé ndi dung.

Nhin chung, Hoi ddng quan tri d4 thyc hién nhi¢ém vu cia minh mot cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién lugc, dwa ra cac quyét dinh chinh xac, kip
thoi chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, day manh cong tdc gidm sat hoat
dong cua Ban diéu hanh, darn béo can d6i hai hoa loi ich cua Tong cong ty, cia
cac cb dong cung nhu quyén loi cia nguoi lao dong, dat nén méng vimg chic
cho su phat trién bén viing cua Téng cong ty.

2.2. Viéc giam sét ddi véi Ban Dicu hanh
- Trong niam 2021, Hoi ddng quan tri di tich cuc thuc hién viéc g1am sat,
chi dao Tong Giam déc va céac can by quan ly trong didu hanh san xuét kinh

doanh cua Tdng cdng ty thong qua cac Nghi quyét, quyét dinh chi dao va cac
cudc hop giao ban dinh ky.

- Cac Nghi quyét quyét dinh cia Hoi ddng quén tri chi dao Téng Gidm ddc
déu phu hop voi quyén han va nhiém vu ctia Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi
ddng quan tri duge quy dinh tai Diéu 12 va cac Quy ché quan tri ndi bd cla Tong
cong ty.

- Ban Diéu hanh Téng coéng ty d& chu dong, linh hoat bam sat cac Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri, c6 cac giai phdp hop ly trong cong tac quan ly, chi
dao, diéu hanh; tap trung chi dao thuc hi¢n ddng bd cac giai phap vé thue hanh
tiét kiém, chdng lang phi trén tit ca cac linh vyre véi timg muc tiéu cy thé; bam
sat, tap trung chi dao va thdo g& kho khin dbi v6i cée dy én dau tu trong diém
ctia Téng cong ty.

_ Ban Didu hinh da tich cuc chi dao trién khai cc cong viée cu thé v& quan
Iy, kinh doanh va da dat dugc két qua san xuét kinh doanh tét trong nim 2021:
Cong ty me - Tong cong ty tiép tuc c6 14i, ddm bao ké hoach do Dai hoi dong cb
dong nam 2021 giao cho.

2.3. Danh gi4 thye hién trach nhiém ciia Hdi dong quén tri

a) Uu diém
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- Chap hanh nghiém chinh sach, phap luét ciia Nha nude, trién khai diy du
cac chi dao cia SCIC vé quan ly doanh nghiép. Thuc hién ding nhiém vy,
quyén han, y kién chi dao ctia SCIC, dam bao Téng cong ty di ding muc tiéu,
dinh hudng ctia Nha nudc, bio vé quyén va lgi ich cia Nha nudc tai doanh
nghiép.

- Thong qua Hoi ddng quan tri va bd may diéu hanh da xdy dung hé thong
cac quy ché quan trj va cac quy dinh quan 1y ndi bo phu hop véi céc quy dinh
ctia phép luat hién hanh va trién khai thuc hién nén nép va c6 hiéu qua trong
Téng cong ty. Trong d6 c6 cac quy dinh vé cong tic can by dam bdo ding thdm
quyén, trinh ty, thu tuc, ding nguyén tic tip trung dan chu, khong c6 biéu hién
cuc bd, ddc doan, mét dan chu, mat doan két trong cdng tdc can bg, déng thoi
phét huy dwgc vai trd trach nhiém ctia ngudi diing dau cp ty trong cong tic cén
bo.

- Tbng cong ty da trién khai ddng b cac giai phap cua nim 2021, nd luc
phén d4u vuot qua kho khan thir thach dé hoan thanh céc chi tiéu Dai hoi Pong
c¢d dong nam 2021 giao, sin xut kinh doanh dat hiéu qua cao va c6 l4i.

- Tap thé Hoi ddng quan tri dodn két, théng nhét, tuyét dbi khong c6 biéu
hién ¢4 nhan, cuc bd trong cong tac. Cac ndi dung xin y kién cac thanh vién Hoi
dong quan tri déu dugc biéu quyét thong nhit quyét dinh. Tuy nhién trong qud
trinh 1am viéc, trao dbi, thao lun c6 thé c6 nhing y kién trai chiéu nhung déu
cung hudng téi mot muc dich do 1a vi sy 6n dinh va phat trién ctia Téng cong ty.

- Hoi dong quén tri da phdi hop tot véi Pang uy, Ban Tong Giam déc va bd
méy diéu hanh Tdng cong ty; dong thai phdi hop tot véi cac Ban cia SCIC dé
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Thye hién ché do thong tin, bdo céo ddy du, trung thuc va ding thoi gian
quy dinh.

- Céc thanh vién trong Hoi ddng quan tri déu thuc hién ddy di quyén han,
nghia vu theo chirc ning, nhiém vy dugc quy dinh cia Chu tich Hji dong quan
tri, cdc Thanh vién Hoi dong quan tri tai Diéu 1€ Tong cong ty, Quy che to chirc
va hoat ddng cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP, Quyét
dinh phén c¢ong nhiém vu cia cac Thanh vién Hji dong quén tri.

b) Han ché

- Nang luc canh tranh chua ddng déu. Kha ning tich tu ngudn luc chua cao,
vén cho ddu tu phét trién con khiém tén, anh hudng dén viéc diu tu nang cdp
hodc dbi mai thiét bi, miy moc, cong nghé. Ngoai ra, con mot s6 don vi do cong
tac quan tri chua tét nén hig¢u qua kinh doanh thip can sém c6 gidi phap khéc
phuc nhim duy tri va cai thién hoat dong san xuét kinh doanh.

- Mot sb cong viée con tdn dong chua giai quyét xong: Viée quyét toan cb
phan hoa Cong ty me - Tong cong ty; viéc chuyén d6i mé hinh hoat dong cia
Vién luyén kim den; Cong ng khé doi ctia Céng ty cb phan Gang thép Thai
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Nguyen Viéce thuc hién giai thé, chidm duat hoat dong ctia Cong ty cb phan Thép
tAm Mién Nam; Viéc théo g& kho khin cho Dy én giai doan 2 Gang thép Thai
Nguyén, Nha may Gang thép Lao Cai cua Cong ty Cong ty TNHH Khoang san
va Luyén kim Viét Trung.

- Cong tac dau tu xay dung co ban con mot 56 ton tai va ton dong nhr: ké
hoach dau tu xdy dung co ban tai mot s6 don vi van con phai dieu chinh, b
sung; tién do thuc hién mot so dy an con kéo dai; viéc huy dong von kho khan
va viéc gial ngén thip. Mét sb vuéng mic tdn dong lién quan dén quan ly dat
dai, bAt dong san tir cdc ndm trude chua dugce giai quyét triét dé.

- Cong tac an toan lao dong dugc dic biét quan tAm nhung mot sé don vi
thuc hién chua tdt, van x4y ra tai nan lao dong chét ngudi.

II. KE HOACH NAM 2022

Lam phat thé giéi ndm 2022 dang theo chiéu hudng gia tang, dic biét tai
c4c nén kinh té 16n nhu M§ va Chéu Au. Dich bénh covid-19 va lam phat dang
14 hai rtii ro 16n de doa trién vong kinh té toan cau nam nay. Td chirc IMF ngay
26/01/2022 da ha dy béo ting truong toan ciu trong nim 2022 xuéng muc 4,4%,
va moi day lai co thong bao s€ tiép tuc ha du bdo ting truong kinh té thé gigi do
sy xung dot dia chinh tri glua Nga — Ukraine, cic 1énh trirng phat nhim vao Nga
khién thuong mai toan cAu sut giam, ddy gia ning lugng va thuc pham 1én cao.
T chirc nay ciing nhén dinh lam phat thé g10'1 dang ting manh, ddng nghia voi

xu hudéng thét chit tién té dang dién ra tai nhiéu nudc s& nhanh va manh hon dyu
dodén.

Xung dot dia chinh tri leo thang gitra Nga - Ukrama va cac bién phap trung
phat cuia M§ va Chau Au 1én Nga gia ting rti ro vé su gian doan chudi cung tmg
toan cau, dac biét khi Nga va Ukraine 13 hai quic gla xuét khdu 1én céc san
pham kim loai (quing sét, than), phan bén, nong san, dau va khi dét. Riéng véi
mit hang thép, cudc xung dot Nga—Ukrame c6 thé dan dén gian doan nghlem
trong chudi cung u'ng nganh thép tai chau Au do Nga 14 nha cung cép 16n vé khi
dbt tu nhién, than, sit va thép cta chau Au. Nim 2021, Nga va Ukarme chiém
khoang 20% san luong thép nhap khiu ctia khu vuc ndy. Bén canh nguon cung
thép c6 kha nang giam, cdc nha san xuét thép chiu Au co thé déi mit véi chi phi
ning lugng ting cao, s¢ gy ap luc Ién chi phi san xudt thép. Gia sét thép thé
gigi s€ c6 nhitng sy bién dong kho ludng, nhu'ng day ciing la co hoi cho cac
nuée didy manh xuat khiu sang thi trudng Chéu Au.

Ngay 12/2/2022, Thu tLrO'ng Chinh pht da ban hanh Cong di¢n s 126/CP-
TTe don dbc trién khai quyet liét, hiéu qua Chucmg trinh phuc hdi va phat trién
kinh té - x4 hoi; ddy nhanh tién do giai ngan vén dau tu cong. Day 1a mot trong
nhitng nhan té dugc trong doi dé kich clu thj truong thép ndi dia trong thoi gian
t&i. Theo Téng cuc Théng ké, GDP quy 1/2022 udc tinh tang 5, 03% so v&i cung
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ky nam truéce (cao hon tde d9 tang 4,72% quy 1/2021), trong do, khu vue cong
nghi¢p va xay dung dong gop 51,08% vao mirc ting truéng chung. Dy bao GDP
ndm 2022 c6 thé dat 6-6,5%.

Tuy nhién, theo cac nhan dinh thi trudong thép s& co nhimg bién dong kho
ludng va phu thude nhiéu vao dong thai tir thi truomg khu vuc Chau Au, Nga,...
Gié nguyén li¢u thép tiép tuc bién dong ting nong trong nhitng thang ddu nim,
diéu nay kich thich thi truong va tang gi4 ban, nhung ciing day chi phi gia ting.
Nganh thép nam 2022 s& phai d6i mit véi tinh trang chi phi san xut ting cao,
cung vuot cau, dp luc canh tranh gitta cdc doanh nghiép rdt 16n. Xu huéng
chuyén ddi trong san xuét thép cia Trung qudc tir cong nghé 10 cao sang cong
ngh¢ 16 di¢n 1am tidng khoang cach gitta gid quiing va thép phé, gy bét loi cho
hoat dong san xudt thép 16 dién trong nude. Bén canh dé gid cudc va chi phi vin
tai thi trudng thé gi6i noi chung va thi trudng Pong Nam A lién tuc ting manh
va duy tri & mirc cao.

Riéng trong quy 1.2022, thi trudng thép bién dong rét 16n, gia céc mat hang
thép ting manh, nhiéu mat hang 1én mtc dinh trong nhiéu nim tré lai day.
Nguyén nhén chinh do bién dong kinh té chinh trj thé gi6i, dic biét 1 anh huéng
tir cudc xung dot chinh tri gitta Nga - Ukraine di ddy gia ca nhidu mit hang leo
thang, kém theo chi phi dau, khi dét, phi van chuyén déu gia tang.
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Trong nude, gia cdc mit hang nguyén li¢u thép lién tuc ting cao, trong d6
phéi thép va thép phé tuy chua dat duoc mae dinh nhu trong ndm 2008 nhung
da ting 1én mirc cao nhdt trong vong nhiéu nim trd lai day. Xu hudng ting gid
tiép tuc duge duy tri sang dén thoi didm dau thang 4/2022. Diéu nay tic dong rét
16n nganh thép trong nuée, cic doanh nghiép dang phai dbi mat chi phi ddu vao
tdng cao trong gid ban thép thanh phdm khéng tang tuong g do 4p luc canh
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tranh, anh huéng true tiép dén hiu qua kinh doanh, chua ké rai ro tiém 4n do
gid c4c mit hang da ting manh lién tuc trong thoi gian dai.
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L¢i nhuin truéce thué cac don vi trong quy 1/2022

DVT: triéu dong

—

Pon vi

[ Quy 12021 | Quy 1/2022 | Socingky |

14




(+-) (%)
I. Thép xdy dung
1. Thép Mién Nam 76.984 5.071 (71.913) 7%
2. Vicasa 14.222 10.299 (3.923) 72%
3. Thu Birc 16.133 8.485 (7.648) 53%
4. Nha Be 8.228 8.745 517 106%
5. Tisco 55.716 35.590 (20.126) 64%
6. Vinakyoei 230.684 86.095 | (144.589) 37%
7. Vinausteel 43.053 25.895 (17.158) 60%
8. Natsteelvina 21.320 11.414 (9.907) 54%
II. Thép cin ngudi
1. PES 15.792 18.246 2.455 116%
2. TNFS 1.973 3.613 1.639 183%
III. Tén ma
1. TVT 27.558 73 (27.484) 0%
2.SSSC 39.183 30.116 (9.067) 77%

Ngoai trir 2 don vi san xuét thép can ngudi, cic don vi trong khoi thép xay
dung va ton ma lgi nhugn déu giam manh so cung ky. Trong thoi gian t6i, gid
nguyén liéu thé gi6i con tiép tuc tang cao khi ngudn cung bi thét chit, chi phi
ting cao s& tiép tuc anh hudng dén viéc mua nguyén liéu cua cac don vi, hiéu
qué kinh doanh s& tiép tuc bi anh hudng. Vé loi thé xuat khiu, mic di do anh
hudng cua cuge xung d6t Nga- Ukraina khlen nhu cau thép tai céc thi truong
Chau Au va My gia tang thu hat cdc qubc gia xuét khiu, nhung d6i véi cac
doanh nghiép thep tai Viét Nam bén canh viéc mo rong thi trudng xuét khiu

cling s& phai dbi dién véi canh tranh khéc liét tir cac qudc gia khéc, khé dé c6
thé mang lai hiéu qué cao tr hoat dong xuét khau nhu trong ndm 2021.

Trén co s& phéan tich nhin dinh thi trudng, cling nhu ra so4t, danh gia lai
kha ning thuc hién ké hoach SXKD nim 2022 cta céc don vi trong hé théng
cho thay cac don vi s& d6i mat rat nhidu kho khin, thach thirc trong thoi gian t6i,
viéc diéu chinh ké hoach lgi nhuan ctia céc don vi l1én mirc cao hon la chua phu
hop. Do vay, Téng cong ty giit nguyén ké hoach SXKD nim 2022 nhu véi mirc
da xdy dyung thoi diém dau nam, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2022:

1.1. K& hoach sén lwgng:

San xudt - Tiéu thy thép thanh phdm: 3.822.000 tin.
1.2. Ké hoach tai chinh:

Téng doanh thu hop nhat: 38.050 ty dong

Loi nhuan trude thué hop nhét: 550 ty dong

Téng doanh thu Cong ty me: 4.967,9 ty dong
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- Loi nhuén trude thué Cong ty me: 200 ty dong

- Han muc vay vén tin dung Céng ty me: 5.500 ty dong

1.3. Ké hoach dau tu phat trién:

- Ké hoach dau tu phat trién: 166,27 ty dng, trong dé:
+ Vén chi s hitu: 160,67 ty dong
+ Vén vay: 5,6 ty dong
- Ké hoach dau tw mua sim, nang cdp TSCD: 271,46 ty ddng, trong do:
+ Vén chu sé hitu: 230,76 ty dong
+ Vén vay: 40,70 ty dong

2. Céc giai phap diéu hanh chinh:

- Chi dao t6 chire tdt cong tac Pai hoi dong cd dong nim 2022 ctia Cong ty
me va cac Cong ty c6 von gép cua Tong cong ty theo dung quy dinh cia Luat
Doanh nghié€p. Chi dao trién khai nghiém tiuc va quyét 1iét Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong ndm 2022.

- Tép trung nguén luc thuc hién xtr ly nhitng ton tai ctia 02 du an (VIM va
TISCO giai doan 2) theo K& hoach hanh dfng thuc hién B¢ an cta Chinh phu
phé duyét tai Quyét dinh sb 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 vé viéc ban hanh
“Pé an x1r ly cac ton tai, ycu kém cua mot sb du 4n, doanh nghi¢p cham tién do,
kém hi¢u qua thudc nganh Céng Thuong” va cac chi dao ctia Chinh phu, Ban
chi dao.

- Bam sét cac y kién chi dao ciia Chinh phu va céc cip c6 tham quyén dé co
phuong an, dinh hudng xir ly, chi phi phat sinh ctia Tong cong ty doi véi du an
TISCO 2 va D¢ an tai co cau Cong ty VIM.

- Nghién ctru dinh huéng hoat dong ctia Tong cong ty, ké hoach déu tu, mé
rong san xuat trong thoi gian tdi qua doé dé xuat kién nghi dé nang cao vi thé, vai
trd cua Tong cong ty gin véi dinh hudng phat trién nganh thép Viét Nam.

- Tiép tuc thuc hién trién khai cong tac tai co clu theo ké hoach dugc phé
duyét nham tap trung vén va ngudn lyc cho linh vuc san xuét kinh doanh chinh
va c0 higu qua cao.

- Chi dao céc don vi ting cudng cong tac nim bit cap nhat thong tin thj
tru’orng, quan tri t6t cdng tac mua nguyén vét liéu, cong tac ban hang; tim giai

phap tiét kiém chi phi, giam gia thanh san pham nang cao nang lyc canh tranh;
chi1 dong phéi hop va phat huy sttc manh hé théng,...

- Piy manh cong tic dau tu chiéu sdu, ning cap doi mdi cong nghé, may
moe, thiét bi phu hgp nham néng cao nang luc san xudt, gidm cac chi tiéu tiéu
hao, giam gia thanh,...
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- Tang cuong cong tac kiém tra, glam sat hoat dong cua céac cong ty con,
cong ty lién két trong céc linh vuc vé& quan tri, tai chinh, dAu tu, quan 1y chit
lugng san pham kip thoi d& xudt cac gidi phap, xi ly cé4c vi pham theo quy dinh.

- X4y dung ngudn nhan h_rc c6 trinh d6 chuyén mon k¥ thuét cao, hop 1y ye
co cAu, c6 kha ning tiép cén vdi cdc phuong phép, k¥ ning quan ly tién tién,
hudng téi muc tiéu phat trién ctia Tong cong ty.

- Phén d4u dam bao chinh sach tién luong va ché @5 dai ngd cia Tong cong
ty d6i v6i ngudi lao dong thyc su theo higu qua va dong gop cua ting thanh
vién; thu hut cling nhu giit dugc nhan tai lam viéc cho Tong cong ty.

- Nghién ctru, xdy dung v trién khai thyre hién c4c giai phdp k¥ thudt gidm
céc chi tiéu tiéu hao nang cao hig¢u qua san Xuét.

- Chi dao trién khai hé thong s6 hoa, ng dung cong nghé thong tin théng
nhét trong cong téc quén ly diéu hanh trong toan hé théng Tdng cong ty.

Kinh thua toan thé Dai hji !

Vi vai trod, trach nhiém 13 dai dién cho Dai hdi dong cd dong trong cong
tac quén tri hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty, trong nim 2022,
Héi dong quan trj cam két s& tiép tuc nang cao hiéu qué hoat dong theo dung
quyén han va trach nhiém cta minh, tich cuc trién khai dong bg cic giai phap vé
san xuét kinh doanh, kip thoi khic phuc cic han ché, cing v6i Ban diéu hanh
quyét tim dua Téng cong ty ngay cang phat trién bén vitng dap tmg ky vong cia
Dai hdi ddng cb dong.

Ho1 déng quan tri cling mong mubn céc cb dong tiép tuc chia sé, ing hd va
tham gia déng gép v kién gitip cho hoat dong cia Hoi dbéng quan tri ngdy cang
t6t hon vi sy phat trién clia Téng cong ty. -

Cubi clng, thay mét Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban Téng gidm dbe
Tdng cdng ty, xin chic cac Quy vi cb dong va cac vi dai biéu manh khée va
hanh phtic, chiic Dai hdi thanh cong t6t d@p./.w

- Noi nhgn: .
- Céc.ch d6ng cuia VNSTEEL
- HBQT, BKS;
-- TGP, cac P.TGD;
-.Céc Ban nghiép vu;
- Lwu: VT, HPQT.
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